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MISIONES INTERNACIONALES Y COMERCIO EXTERIOR

En nuestro desafio de continuar acercando a la industria del mueble cafiadense
herramientas que permitan incorporar innovaciones en disefio y funcionalidad de
los productos, a los fines de lograr su posicionamiento en nichos de mercado de

mayor valor agregado; una vez mas asistimos a la Feria Internacional de la Q
Construccion, Arquitectura e Inmobiliaria (FICAD 2019) que serealizé en Bolivia. "M/~ .- -
Asimismo, dijimos presente en la Feria Internacional de Equipamientos, Maquinarias y Materiales de
Construccion (CONSTRUCTENIA 2019) que se realizé en Paraguay.

Y mantuvimos reuniones con la Subsecretaria de Insercién Internacional de |la Secretaria de Comercio Exterior de
la Nacién sobre "Insercion Internacional y Relevamiento de Acciones" y con miembros del estudio de arquitec-
tura “ARN+SALUM”, experimentado estudio cordobés en disefio e internacionalizacién de muebles argentinos.
Todo ello, convencidos de que el apoyo a expositores cafiadenses y la incorporacién de nuevas practicas en el
sector, ayudaran alograr laaperturainternacional de laindustria del mueble local.

Por otro lado, en nuestro afdn de fomentar el progreso de nuestra ciudad, hemos colaborado con la
Municipalidad de Cafiada de Gdmez y con el Centro Econdmico de la ciudad para su participacion en actividades
vinculadas a tecnologias innovadoras para ciudades inteligentes. En ese contexto, y con el apoyo de nuestra
Fundacidn, la Municipalidad y el Centro Econdmico asistieron a la “Exposicion Mundial Smart City 2019”
celebrada en Barcelona.

ACCIONES DIRIGIDAS A LA PROTECCION O CTMk
DE LA INDUSTRIA DEL MUEBLE. > A,

canada de gomez

CENTRO TECNOLOGICO DEL MUEBLE y

Seguimos implementando acciones destinadas al fortalecimiento del sector.

Asi, brindamos nuestro apoyo a la Cdmara de la Industria Maderera y Afines (CIMA) de nuestra ciudad en su
participacidn constante en las actividades que se promueven para la organizacion de la “Feria Internacional del
Mueble Argentino (FIMAR)”; asi como su asistencia a la exposicion fruto de las mismas.

Y continuamos auspiciando su Estrategia Comunicacional y las acciones de su Departamento de Comercio
Exterior.

Por otro lado, seguimos trabajando desde nuestro Centro Tecnolégico del Mueble (CTM), subcomision de
FU.DE.CA. fruto del trabajo mancomunado de nuestra Fundacidn, la Cdmara de la Industria Maderera y Afines
(CIMA), el Centro Econémicoy la Municipalidad de Cafiada de Gdmez.

En ese sentido, continuamos llevando a cabo acciones en el marco de diferentes Programas Estatales.

Asi, culminamos la labor realizada como parte del Programa “Nodos de Innovacién Territorial” del Ministerio de
Produccion de la Nacién; a través del cual se realizé un plan de mejoras de las empresas participantes. Y decidi-
mos poner en marcha una segunda etapa de implementacién de mejoras, para dar continuidad a lo trabajado en
el marco del Programa.
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Ademas, trabajamos con las mismas empresas en el desarrollo de herramientas de comercio electrénico y
celebramos una mesa de intercambio con el Centro Econémico de nuestra ciudad, quien nos compartio la
experiencia de su Plataforma “Compra Simple”.

También, comenzamos la ejecucion del Proyecto Integral “Herramientas para la gestion estratégica de la
Industria del Mueble”, en el marco del Programa de Mejora de la Competitividad y Educaciéon para el mundo
laboral del Ministerio de Produccién de Santa Fe, a través de la Agencia de Desarrollo Regién Rosario (ADERR).

Y, producto de una convocatoria previa, se asistié a cuatro empresas de nuestra ciudad en el Programa “Mejora
Continua” del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI); que consistié en la asignacidn de profesionales
con experiencia para brindar asistencia en la implementacidon de mejoras en areas seleccionadas por cada
empresa. Asilas empresastrabajaron, con el acompafiamiento de los expertos, en temas como calculo de costos,
proceso productivo, organizacién interna de planta e implementacion del Programa 5S (técnica de origen
japonés destinada a mejorar y mantener las condiciones de organizaciéon, ordeny limpieza en el lugar de trabajo)
y, finalizado el programa, se llevé a cabo un cierre virtual donde compartieron la labor realizada y transmitieron
sus experiencias.

Por otro lado, fomentamos y asesoramos a las empresas del sector acerca de las Declaraciones Juradas de
Productos Mobiliarios (DJPM) que los fabricantes deben realizar a través del Sistema Integrado de Comercio
(SISCO) del Ministerio de Produccion de la Nacién, de conformidad a la Resolucidon 494/2018 de la Secretaria de
Comercio del Ministerio de Produccién de la Nacion.

Ademds, a los fines de incorporar un nuevo servicio para el sector, se iniciaron las gestiones necesarias para la
instalacion y puesta en marcha de un Laboratorio de Ensayos certificado en normas ISO 1705:2017 para la
medicion de emanaciones de formaldehido; asi como el intercambio de experiencias con empresas internacio-
nales con pericia en la materia.

Y, continuamos cultivando lazos institucionales. Asi, participamos de reuniones virtuales de la Comisién de
Innovacién del Consejo de Entidades Empresarias y de la Produccién de Santa Fe; y dijimos “presente” en la
presentacién del Programa “Valor Pyme” a cargo de la ONG Creando Futuro y Factor Consultores, organizado por
la Agencia de Desarrollo Regién Rosario (ADERR).

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO
DELSECTOR COMERCIALLOCAL

Continuamos patrocinando las acciones de promocién del sector comercial cafiadense diagramadas por su
referente, Centro Econdmico de Cafiada de Gdmez; a los fines de persistir en el fortalecimiento y desarrollo de
otradelas bases de nuestra economialocal.

En ese sentido, colaboramos con su proyecto de “Fortalecimiento de los Centros Comerciales a Cielo Abierto” y
contodas las acciones destinadas al auge del Centro Comercial a Cielo Abierto “El Centro”.
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Asimismo, como cada afio, auspiciamos sus eventos “Outlet”, “Emprender”, “42 Mega Desfile Show Callejero”,
“Premio Joven Empresario 2019” y “Roadshow de Impresoras 3D”.

Ademas, patrocinamos la labor de su “Observatorio Econédmico”, de su “Cafiada Exporta” y las tareas realizadas
en el marco de su proyecto “Expo Carreras y Oficios”.

Por otro lado, apoyamos actividades llevadas adelante por la Oficina de Empleo de la Municipalidad y el Centro
Econdmico de Caifada de Gémez en el marco de los Programas Nacionales de “Entrenamiento e Insercion
Laboral”.

DESARROLLO INSTITUCIONALEDUCATIVO

Convencidos de la relevancia de brindar acceso a la educacién, entendida como eje esencial del desarrollo social;
seguimos acercando a los cafnadenses propuestas académicas de educacion formaly no formal.

Asi, transitamos nuestro ultimo aifio como Centro de Aprendizaje Universitario de la Universidad Empresarial
Siglo 21; oferta educativa que, a raiz de la vinculacién institucional y de una ardua labor conjunta de mas de 6
anos, logramos arraigar en nuestra localidad para que los ciudadanos de Cafiada de Gémez y la region sigan
contando con su oferta académica en el tiempo.

También, seguimos nuestra labor como Centro Facilitador de la Fundacién para el Desarrollo Educativo.

Por otro lado, un afio mas abrimos nuestras puertas a Instituto San Lorenzo para que mas cafiadenses puedan
adquirir competencias con su Curso Acompanante Terapéutico. Y, por primera vez, ala Facultad de Humanidades
y Arte de la Universidad Nacional de Rosario a los fines de que contaran con un espacio para que los docentes de
Cafladade GOmezylaregidn se encontraran para su “Actualizacion en la Gestion Directiva Nivel l y 11”.
Asimismo, organizamos cursos y jornadas de capacitacion. Entre ellas, “Excel Nivel I y 1I”, “Herramientas
Digitales para la Venta”, “Técnicas de Locucion y Entrevistas”, “Mozo y Camarera Profesional”, “Acompafiar
Sexualidades” y “Taller Integral de Cocina”.

Y, continuamos acompanando a estudiantes de carreras afines al sector productivo a través de nuestro Programa
“BECAR”; y otorgamos 16 becas al Sport Club Cafiadense para la asistencia a conferencias dentro del marco del
312Congreso Mundial de la Federacidn Internacional de Educacién Fisica.

ACCIONES DE FORTALECIMIENTO y RELACIONES INSTITUCIONALES

Seguimos consolidando vinculos con instituciones de nuestra ciudad y la regidon porque sabemos que las
acciones dan mejores resultados cuando nacen de lasinergiay la complementariedad.

De esta manera, participamos de la Jornada de Formaciéon “Género y trabajo: una perspectiva que avanza”
dictada por el Instituto Nacional de las Mujeres (INAM) en el marco de su Programa de Fortalecimiento
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Institucional, del Pre Encuentro de Intendentes de la Region Centro organizado por la Oficina Regional de
Vinculacién e Innovacion Tecnolégica (ORVIT) Region Centro bajo el lema “La ciudad como eje estratégico y
productivo de la plataforma regional de innovacién y vinculacién tecnoldgica”, de la “Jornada Regional
Presentacion de Demanda de Insumos, Productos y Servicios de Vaca Muerta” asi como de la Misién Institucional
aVaca Muerta, de la Asamblea del Hospital “San José” de nuestra ciudad y de un desayuno de trabajo organizado
por el Centro Econdmico de Caifiada de Gdmez para la planificacion de su Expo Carreras y Oficios.

Asimismo, asistimos a los encuentros de la Red Argentina de Cooperacién Internacional (RACI), en nuestro
caracter de socio fundador. Y mantuvimos nuestra participacion activa como socio adherente de la Agencia de
Desarrollo Regién Rosario, como miembro fundador de la Agencia de Desarrollo Centro Sur Santafesino y como
socio institucional de la Federacién Argentina de Fundaciones (FEDEFA), de quien un afio mas recibimos una
distincion por nuestra Institucionalidad y Transparencia.

Ademads, continuamos trabajando en la Mesa de Gestidn Interinstitucional “Huerta Agroecoldgica Virgen del
Rosario” junto a Parroquia San Pedro, Asociacién Nazareth, INTA y Municipalidad de Cafiada de Gédmez. Y difun-
dimosyapoyamos sus actividades.

También, patrocinamos el Taller “Ensefiar, Jugar, Aprender en Ambientes Grupales. Transformaciones
Didacticas para una nueva Construccion Social” y el “22 Encuentro de Educacién Tecnoldgica” organizados por
el Instituto Superior del Profesorado N2 5 “Perito Francisco Moreno”. Y recibimos alumnos pasantes de la Escuela
de Educacion Secundaria Orientada N2 207 “Juan Francisco Segui” y de Universidad Empresarial Siglo 21 en el
marco de la materia Practica Solidaria.

Por otro lado, como experimentamos que esos buenos resultados dependen fundamentalmente del trabajo en
equipo y de la sinergia de grupo, trabajamos nuestras interrelaciones junto a la Lic. en Periodismo y Coach,
Natalia Lujan, en el marco de su practica profesional para su certificacion como Team Coach.

Asimismo, para continuar brindando la atencidn que nos caracteriza, nos seguimos capacitando. De esta
manera, nos perfeccionamos en el rol de “Asesor de Carreras” para operadores de Universidad Empresarial Siglo
21. Ademas, nos formamos en la herramienta informatica Excel y, de la mano del Ministerio del Interior de |a

Nacidén, en “Formulaciéon de Proyectos Comunitarios”.
:F,u:ill F ]"N]
FORTALECIMIENTO ALAUTOEMPLEO

Como el trabajo es el motor del progreso de toda sociedad, un afio mds llevamos a cabo acciones destinadas al
fortalecimiento del autoempleo.

En ese sentido, seguimos aunando esfuerzos con la Municipalidad de Cafiada de Gdmez en el marco del “Fondo
Municipal para la Promocién y Desarrollo de los Microemprendimientos (FOMPRODEME)”, a los fines de
garantizar el acceso al crédito mediante acompafamiento a emprendedores para su postulacién al programay
subsidio de tasa deinterés del crédito otorgado por el Banco Credicoop Cooperativo Ltdo.
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Asimismo, continuamos nuestra linea de trabajo a través de nuestro Programa “Fondo Rotatorio para
Emprendedores”; y ampliamos los fondos disponibles a los fines de poder impulsar un nimero mayor de
proyectos.

Por otro lado, seguimos destinando esfuerzos en apoyo de la Cooperativa de Trabajo Cristaleria Vitrofin Ltda.

Asi, perseveramos en la gestién de su sitio web de ventas on line y en la promocién de sus productos con la
finalidad de ampliar su mercado, para lo que dimos continuidad a la contratacién de anuncios en Facebook y
Googleyelaboramosy propusimos un nuevo plan comunicacional.

De la misma manera, seguimos colaborando con la administracidon de su canal de ventas a través de Mercado
Libre. — —

FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Un ano mds continuamos desarrollando y apoyando proyectos tendientes a orientar la toma de decisiones
empresariales en pos del fortalecimiento del sector industrial.

De esta manera, seguimos compartiendo en nuestra web las conclusiones arribadas en el marco del “Releva-
miento de la Actividad Econémica Local”.

Por su parte, un afio mas difundimos las lineas de financiamiento vigentes a través de nuestro “Proyecto
FONDOS".

Y vinculamos lademanday la oferta de empleo local por medio de nuestra base FUDECA Laboral.

Por otro lado, auspiciamos la iniciativa “Estudios e Investigaciones para Proyectos de Energias Renovables” de

la Cooperativa de Consumo de Electricidad Limitada de Cafiada de Gémez.
ﬁ
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CENTRO ESTADISTICO DE LA CIUDAD

En nuestra labor de Centro Estadistico local, dimos continuidad al “Relevamiento de la Actividad Econémica
Local” y publicamos en nuestra web las conclusiones arribadas respecto al segundo semestre 2018 y al primer
semestre 2019.

Por otro lado, pusimos a disposicidon en nuestra web una recopilacion de opiniones esgrimidas por académicos,
profesionales y organismos de investigacién en relacion al Preacuerdo de integracion econémica y comercial
Mercosur-Unién Europea.
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EJERCICIO ANUAL N2 25
INICIADO: 01/04/2019
FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO: 31/03/2020

INGRESOS
Ordenanza N2 3375 14.132.366,16
Recupero Gastos FUDE / Siglo 21 / Inst. San Lorenzo 411.465,22
Ingresos por Cursos 203.837,20
Ministerio Produccion CTM 713.550,96
Programa Estrategias de Comercializacion Sector del 137.293,94
Mueble
Fondo Rotatorio 29.086,75
Intereses Ganados 99.595,43
Dif. Cambio positiva 362.506,25
TOTAL $16.089.701,91
EGRESOS

Gastos Generales de Administracion (Area Educacion) 2.772.719,82
Gastos Generales de Administracion (Area Produccién)  3.340.382,38

Gastos Especificos (Area Educacion) 274.049,20
Gastos Especificos (Area Produccion) 3.508.664,74
Amortizaciones de Bienes 360.667,93
Otros egresos 80.726,07
Recpam 3.617.940,38
TOTAL $ 13.955.150,52
SUPERAVIT/DEFICIT EJERCICIO ACTUAL $2.134.551,39
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INICIADO: 01/04/2019

FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO: 31/03/2020

INGRESOS

I(}rdenanza N° 3375 0.72%

Dif. Cambio positiva 18.39%

—Ingresos por Cursos 10.34%

Programa Estrategias de Comercializacion Sector del Mueble 6.96%
Ministerio Produccion CTM 36.19%

EGRESOS

Gastos Generales de Administracion (Area Educacion) 0.38%

Recpam 0.50%

Otros egresos 11.08% '

Amortizaciones de Bienes 49.50% ™

Gastos Especificos (Area Educacion) 37.61%

Gastos Especificos (Area Produccién) 0.48%
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INICIADO: 01/04/2019
FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO: 31/03/2020

DETALLE DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y ESPECIFICOS

. SECTOR SECTOR
GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION EDUCACION PRODUCCION
IMPUESTOS Y SERVICIOS 65.539,25 65.373,50
GASTOS ADMINISTRATIVOS 12.562,29 12.562,29
SUELDOS Y CARGAS SOCIALES 2.094.023,14 1.850.804,74
ROPA DE TRABAJO 21.607,11 11.239,08
HONORARIOS 112.209,57 884.957,21
PAPELES Y UTILES 61.920,09 54.127,83
TELEFONO 17.223,57 9.446,38
AFILIACIONES Y SUSCRIPCIONES 2.624,53 47.341,53
INSUMOS Y GASTOS PC 90.328,17 77.746,55
SEGURIDAD E HIGIENE 62.932,04 56.289,90
MOVILIDAD Y VIATICOS 91.210,30 122.646,38
COMISIONES 5.052,21 6.628,30
GASTOS VARIOS 25.108,33 28.899,09
GASTOS DIFUSION 98.918,56 97.493,34
SEGUROS 11.460,66 14.826,26
TOTAL $2.772.719,82  $3.340.382,38
GASTOS ESPECiFICOS DE SECTORES SECTOR SECTOR
EDUCACION PRODUCCION

Canada Exporta (CE) 69.291,27
Becas y Subsidios 72.115,61
Comercio Exterior, Estrategia Com y FIMAR 599.037,26
Indicadores Econémicos 86.482,98
APP Canada Movil 2.254,39
Observatorio Econ., Aporte Inst. y CCCA 597.396,25

Cursos Area Educacion 201.933,59

Centro Tecnoldgico del Mueble 1.476.832,53
Programa Fomento Microempresa 19.820,89
Aporte Instituciones 43.786,33
Proyecto Huerta Agroecoldgica 25.409,25
Fondo Rotatorio 2.237,64
Proyecto Energias Renovables 107.144,89
Exposicion Mundial Smart Cities 362.575,58
Proyecto Vitrofin 35.153,43
Edificio Nuevo FUDECA 81.242,05
TOTAL $274.049,20 $3.508.664,74
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INICIADO: 01/04/2019

FECHA DE CIERRE DE EJERCICIO: 31/03/2020

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

SEGUROS 1.68%

IMPUESTOS Y SERVICIOS 9.63%
GASTOS DIFUSION 14.53%

SUELDOS Y CARGAS SOCIALES 0.31%
ROPA DE TRABAJO 3.17%

GASTOS VARIOS 3.69%__

COMISIONES 0.74%_

"HOMORARIOS 16.48%

Sector
Educacion

MOVILIDAD Y VIATICOS 13.40%

PAPELES ¥ UTILES 2.10%

SEGURIDAD E HIGIENE 9.24%

«" “TELEFONO 2.53%
AFILIACIONES Y SUSCRIPCIONES 0.39%
INSUMOS Y GASTOS PC 13.27%

MPUESTOS ¥ SERVICIOS 4.38%

SEGUROS 0.99%,

GASTOS DIFUSION 6.54%_—_.
GASTOS VARIOS 1.94%
COMISIONES 0.44%_

SUELDOS Y CARGAS SOCIALES 0.12%
ROPA DE TRABAJO 0.75%

MOVILIDAD Y VIATICOS 8.22%

SEGURIDAD E HIGIENE 3.77%__ .

Sector
Produccion

INSUMOS Y GASTOS PC 5.21%_|

AFILIACIONES ¥ SUSCRIPCIONES 3.17%_—
TELEFONO 0.63%_-
PAPELES Y UTILES 3.63%~

~—HONORARIOS 59.34%
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GASTOS ESPECIFICOS DE SECTORES
-Sector Educacion-

Cursos Area Educacion 73.69%

-Sector Produccion-

Edificio Nuevo FUDECA 4.00%
Proyecto Vitrofin 1.73%_.—

Exposicion Mundial Smart Cities 17.83%, Comercio Exterior, Estrategia Com y FIMAR 29.46%

Proyecto Energias Renovables 5.2?%'
Fondo Rotatorio 0.11 H__’
Proyecto Huerta Agroecologica 1.25%—
Aporte Instituciones 2.15%

Programa Fomento Microempresa 0.97%

Centro Tecnoldgico del Mueble 0.07%
Indicadores Econdmicos 4.25%

“—APP Cafada Mavil 0.11%

Observatorio Econ., Aporte Inst. y CCCA 29.38%
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